TALLINNA LILLE LASTEAIA
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Tallinn 2010

1.ÜLDANDMED ÕPPEASUTUSE KOHTA
	1.1   TALLINNA LILLE LASTEAED 

	1.1. Juht
	Veronika Kübar

	1.2. Õppeasutuse kontaktandmed 

aadress 
telefon

e-post 

kodulehekülg
	Keemia 5 a   10616 Tallinn

6567 371

lille@lille.edu.ee
http://www.lille.tln.edu.ee/


	1.3.Pidaja, tema aadress
	Tallinna Haridusamet  Estonia pst. 5a 10143 Tallinn

	1.4. Laste/õpilaste arv 
	92

	1.5. Personali arv
	20

	1.6. Pedagoogilise personali arv
	10

	1.7. Sisehindamise periood
	2006/2007 õa; 2007/2008 õa ; 2008/2009õa


2. ÕPPEASUTUSE LÜHIKIRJELDUS JA ERIPÄRA
 
	Tallinna Lille Lasteaed on Tallinna linna munitsipaallasteaed, mis asub Kristiine linnaosas Keemia tänav 5a. 
Hoone ehitati tüüpprojekti järgi lastesõimeks ja avati 1961. aasta novembris nimega Tallinna 33. Lastesõim, kus oli 2 sõime ööpäevarühma ja 2 sõime päevarühma. 1995-1999 kandis lasteaed nime Tallinna Lille Lastepäevakodu. 1999 a nimetati lasteaed Tallinna Lille Lasteaiaks. 1995. aastal avati üks aiarühm ühevanuseliste (3a) lastega, 1997.aastal avati teine ühevanuseliste aiarühm. 

Lasteaias oli kuni 2008.aasta augustini 2 sõime- ja 2 aiarühma. Alates 2008.aasta septembrist on lasteaias 1 sõimerühm ning 3 aiarühma.
Lasteaias toimub õppe- ja kasvatustegevus eesti keeles.

Tallinna Lille Lasteaiale on omistatud Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt koolitusluba 2003. ja 2008 aastal
Täna on lasteaias on 4 rühma : 

· 1 sõimerühm

1-3 aastased lapsed

· 3 lasteaiarühma 
3-7 aastased lapsed ( noorem rühm, keskmine rühm, vanem rühm)

Lasteaiarühmad moodustatakse vastavalt lasteaias olevate momendi laste vanuselist koosseisu arvestades. Aiarühmades on valdavalt üheealised lapsed.

Hoolekogu otsusega on laste arvu rühmades suurendatud 2 lapse võrra (sõimes 14+2 , aiarühmas 20+2). Sõimerühmades käib kuni 2 last osalise ajaga vastavalt vanema vajadusele. Laste arvu suurendamist on lubanud hoolekogu, kuna rühmaruumides on olemas vajalik keskkond lapse arenguks (inventar, tingimused).
Sõimerühma nimekirjas on 18 last, aiarühmade nimekirjas 24 last. 
Alates septembrist 2010 on rühmadel toredad lillenimed- lõvilõuad, kassikäpad, pääsusilmad, käopäkad, mis valiti hoolekogu, vanemate, laste ja personali ühise otsusega.

Lille Lasteaia missioon 
Toetame koostöös perega lapse igakülgset terviklikku arengut lapsesõbralikus keskkonnas, mis soodustab lapse kasvamist terveks, loovaks ja otsustusvõimeliseks. 
Visioonis kajastuvad meie lasteasutuse väljavalitud peamised suunad - milliseks tahame saada, millised on meie unelmad. 
Tallinna Lille Lasteaia visioon 

Oleme lapsesõbralik ja kaasaegne lasteaed, kuhu tuleb rõõmsa meelega iga suur ja väike, kus tunnevad end turvaliselt ja hästi lapsed, lapsevanemad ja lasteaiatöötajad.

Lasteaias toimivad ühised väärtused on personali poolt üheselt mõistetud ja omaks võetud ning väljenduvad tegevustes. Põhiväärtused on aluseks kõikides lasteaia töö valdkondades. Peamised väärtused meie majas on koostöö, usaldusväärsus, turvalisus, sõbralikkus. Lastega töös mäng ja eesti kultuuriloolisus. Lasteaia ühiselt sõnastatud põhiväärtused on:

· TURVALISUS- lasteaia õpi-ja mängukeskkond on lastele ning töökeskkond töötajatele turvaline - nii füüsiline, vaimne kui ka emotsionaalne keskkond

· KOOSTÖÖ- lasteaias toimib hea koostöö lastevanematega. Töötajate koostöö toimib nii rühma kui kogu lasteaia tasandil. Teeme koostööd teiste lasteaedade ja organisatsioonidega

· USALDUSVÄÄRSUS- toimivad usalduslikud suhted peredega, mille aluseks on sõbralik ja aus käitumine, tahtmine kuulata ja mõista 
· SÕBRALIKKUS- lasteaias on üksteist arvestav, heatahtlik, mõistev, abivalmis, empaatiline õhkkond  
· MÄNG –lasteaias toimub õppimine ja õpetamine läbi mängumaailma 
· EESTI KULTUURILOOLISUS- lasteaed on rahvuskultuuri ja –identiteedi hoidja ning kandja

Tallinna Lille lasteaias töötab:

Lasteaias töötab kvalifitseeritud, püsiv, lastest hooliv ja oma tööd armastav personal- 10 pedagoogi: juhataja, 8 õpetajat, muusika- ja liikumisõpetaja ning 10 tehnilise personali töötajat: majandus-juhataja, 4 õpetaja abi, laohoidja, kokk, koristaja, abitööline, aednik. (Kokku 17,45 ametikohta) 
3-7 aastaste laste kõne logopeedilise uuringu teostab lasteaeda kutsud logopeed 1 kord aastas ning nõustab vanemaid.

Õpetajate varustatus arvutite ja internetivõrguga on 100%. Lasteaias on loodud vajalik IT keskkond ja info säilitamise võimalus Microlinki serveris. Lasteaias  on kokku 10  ( nendest 1 sülearvuti) arvutit interneti püsiühenduse ning omavahelise võrguga.( toimib lasteaia sisesel internetiühendusel põhinev kaustade süsteem, mis võimaldab paremini planeerida õppekasvatustööd; rühmadel nimelised kaustad - rühmade nädalaplaanid elektroonilised ) Õpetajate kasutuses on 5 internetivõrguga ühendatud arvutit ning 1 võrguprinter. Arvuteid kasutatakse õppevahendite valmistamisel ning õppe- ja kasvatusprotsessi planeerimisel ja fikseerimisel. Õpetajad saavad kasutada koopiamasinat, ( A4 kui ka A3) ja värviprinterit, kiletamismasinat. Kõigile töötajatele on tagatud IT kasutamise võimalused tööks ja enesetäiendamiseks. 

Kahes lasteaiarühmades on loodud lastele võimalused IT-vahendite kasutamiseks tegevuste välisel ajal. Arvuti kasutamine õppetöös aitab rikastada õppetegevusi, muuta neid huvitavamaks, sisukamaks ning pakub tuge õppekava omandamisel. Lasteaial on olemas erinev õpitarkvara lastele.

Lasteaia metoodilises kabinetis on õpetajatele tegevuste mitmekesistamiseks vajalik erinev kirjandus (lastekirjandus ja metoodiline kirjandus) ja mitmekülgsed õppevahendid õppekava täitmiseks. Aastate jooksul on õpetajad kogunud ja koostanud ka rühmadesse mitmeid metoodilisi materjale ja õppevahendeid erinevates ainevaldkondades.  
Lasteaed avatud 10,5 tundi kella 7.30 - 18.00. Päeva jooksul saavad lapsed kolm korda süüa ja lõuna ajal puhata. 


ÕPPEASUTUSE  ARENGUKAVA EESMÄRGID 
	Lasteaia arengukava on dokument, mis määrab lasteaia arengu põhisuunad ja valdkonnad ning annab ülevaate asutuse tulevikunägemuse, suundumuste ja võimaluste kohta. Arengukava on aluseks lastevanemate ja pedagoogide ootuste täitumisele ning õppe- ja kasvatustegevuse korraldamisele. 

Lasteaia 2005-2007 a. arengukava ning  2008-2010 a. arengukava valmisid meeskonnatööna koostöös huvigruppidega. Arengukavade koostamisele kaasati lapsevanemad, hoolekogu, pedagoogid ja teised lasteaiatöötajad, et täpsustada kõigi ootusi, vajadusi ning huve. Arengukavades välja toodud arenduse põhisuunad valdkonniti ja eesmärgid põhinevad lasteastustele uuenenud nõudmistele ning asutuse sisehindamise analüüsile. 
2005-2007 aasta arengukava peamised arenduse põhisuunad valdkonniti ja eesmärgid:

1.Õppe - ja kasvatustegevus ning õppekava arendustöö

· Täiustada õppekava ja ainekavasid 
· Saavutada laste arengu eeldatavate tulemuste omandamine ning optimaalne koolivalmidus

2. Lasteasutuse juhtimise täiustamine

· Kaasata enam pedagoogide nõukogu ja hoolekogu juhtimistegevusse 

· Uuendada ja viia muutuvate seadustega kooskõlla lasteaia dokumentatsioon

· Tagada kvalifitseeritud personal

3.Kvaliteedi tagamine

· Täiendada ning arendada olemasolevat sisehindamissüsteemi õppe- ja kasvatustegevuse parendamiseks

· Tagada personali õiguspärane tegevus ning ressursside otstarbekas kasutamine ülesannete täitmisel 

4.Personalitöö 

· Tõsta ja laiendada personali teadmisi, oskusi läbi enesetäienduste

· Tagada meeskonnatööl toimiv professionaalne personal

· Tagada töötajate rahulolu ja eneseteostus 

5. Koostöö

· Kujundada lapsevanemast koostööpartner
· Süvendada koostööd koolide, linnaosa ja teiste lasteasutustega

· Lasteaia tutvustamine - üldsuse teavitamine 

6.Materiaalse baasi hoidmine ja arendamine 

· Lastele optimaalselt turvalise, tervisliku, esteetilise kasvu - ja arengukeskkonna loomine ja säilitamine

· Personalile vajaliku ja ohutu töökeskkonna ning hügieenitingimuste tagamine

7. Infotehnoloogia arendamine

· tagada IT kasutamise võimalused personalile tööks ja enesetäiendamiseks ning lastele õppetegevuseks

· täiendada ning kaasajastada IT alast riist– ja tarkvarabaasi

2008-2010 a arengukava peamised arenduse põhisuunad valdkonniti ja eesmärgid:
1. Eestvedamine ja juhtimine

· Planeerimise ja parendustegevuste aluseks on sisehindamise valdkonnad:

enesehindamise, erinevate huvigruppide rahuloluküsitluste ning sisekontrolli kokkuvõtted

· Lasteasutuse dokumentatsioon, arhiiv on uuendatud lähtuvalt seadusandlusest

2. Personalijuhtimine

· Sisekoolitustel on senisest suurem osakaal personali arendamisel ning meeskonnatöö parendamisel kogu organisatsioonis

· Osalemine projektides annab personalile võimaluse enesearenguks, muudab laste õppe-ja kasvatustegevuse sisukamaks, huvitavamaks 

3. Õppe- ja kasvatustegevus 

· Lasteasutuse õppekava on uuendatud lähtudes uuenevast riiklikust õppekavast

· Tagatud on erinevate tegevusvaldkondade omavahelise integreeritus 

4. Ressursside juhtimine

· Lasteaias on loodud tervikuna kaasaegne, turvaline, tervislik, esteetiline keskkond lastele ja personalile 

5. Koostöö huvigruppidega

· Asutuse personal on motiveeritud osalema ülelinnalistel üritustel ja projektides

· Toimub koostöö teiste haridusasutustega, avaliku sektoriga

6. Infotehnoloogia arendamine 
· Uuendatud on lasteaia kodulehekülg. 

· IT võimalused on rakendatud vanemate- ja personalivahelise suhtlusvahendina ning infovahetusvõimalusena
Arengukava analüüsitakse kalendriaasta lõikes, tulemused edastatakse hoolekogule ja pedagoogilisele nõukogule tutvumiseks. Hinnatakse tegevuste täitmist ja ressursside kasutamist.


3. Sisehindamissüsteemi lühikirjeldus

	Tallinna Lille Lasteaia sisehindamise kord on lasteaia töö paremaks juhtimiseks ja korraldamiseks. Sisehindamise eesmärgiks on tagada lasteaias laste arengut toetavad tingimused, personali järjepidev areng ning samas ennetada, avastada ja kõrvaldada õppe-ja kasvatustegevuses, juhtimisel esinevaid vigu. Lasteaias on sisehindamine fikseeritud  hindamissüsteemi dokumendina. Lasteaia sisehindamine hõlmab kahte hindamistegevust: lasteaia olulisi valdkondi hõlmavat enesehindamist ja sisekontrolli. 

Sisehindamise valdkonnadeks on: juhtimine, personal, õppe-ja kasvatustegevus, töö-ja õpikeskkond, koostöö huvigruppidega. Erinevaid valdkondi hinnatakse läbi 

· rahuloluküsitluste: 
lapsed 2-7 aastased 1 x õppeaasta jooksul, 
personal 2 x õppeaasta jooksul , 
lapsevanemad 1x aastas (arengukava koostamise aastal 2 x õppeaasta jooksul)
· eneseanalüüsil põhinevate hindamisvormide

· sisekontrolli ( töö kvaliteet, protsessid ja tegevused)
Sisekontroll tagab personali õiguspärase tegevuse ning eelarve ressursside otstarbeka kasutamise ülesannete täitmisel. 
Asutuse hindamist teostatakse kogu õppeaasta jooksul. Kokkuvõtted tehakse õppeaasta lõpus ning ülevaade ja analüüs esitatakse pedagoogilises nõukogus, hoolekogu koosolekul. Hindamise protsessi on kaasatud erinevad huvigrupid - pidaja, lapsevanemad ning kogu personal, kes vastutavaid protsesse juhivad: juhtimise tasandil juhataja, õppe-ja kasvatusprotsessi tulemuslikkuse hindamisel juhataja ja õpetajad, tugiprotsesside tulemuslikkuse hindamisel muu lasteaia personal.
Sisehindamise tulemused vormistatakse aruande vormis kirjalikult: huvigruppide (pidaja, lapsevanemad, lapsed, päästeamet, tervisekaitse jt.) hinnangud ja ettepanekud; õppeaasta kokkuvõte; õpetajate ja töötajate enesehindamine(tööanalüüsid); rahulolu-uuringute ning erinevate valdkondade tegevuste kontrolli tulemused ( tegevuste vaatlused, dokumentatsiooni täitmine, ressursside säästlik kasutamine, muu lasteaia personali tööülesannete täitmine jms) ning nende põhjal kavandatakse vajalikud parendustegevused.
Küsitluste tulemuste kokkuvõtted on esitatud tabelite kujul ja on aastati võrreldavad. Küsitlustest saadavatest ettepanekutest ja soovitustest tehakse kokkuvõte, mida juhtkond, personal ja hoolekogu koos analüüsivad ning võimaluse korral rakendavad.


4.
Sisehindamise aruande analüüsiv osa  
Sisehindamise aruande analüüsiv osa annab ülevaate Tallinna Lille Lasteaia sise-hindamistulemustest aastatel 2006 – 2009 ja peamistest edaspidistest arengutegevustest.
	Eestvedamine ja juhtimine

eestvedamine ja juhtimine, sealhulgas strateegiline juhtimine

	Tugevused

Personali meeskonna tööna on määratletud lasteaia missioon ja visioon, koostatud arengukava aastateks 2005.-2007.a; 2008.- 2010.a, uuendatud lasteaia õppekava.  Koostöös huvigruppidega on väljatöötatud lasteaia ühised väärtused, mis on personali poolt üheselt mõistetud ja omaks võetud ning väljenduvad tegevustes. Lasteaia põhiväärtused sõnastati 2005. aastal. Peamised väärtused meie majas on koostöö, usaldusväärsus, turvalisus, sõbralikkus. Lastega töös mäng ja eesti kultuuriloolisus. Pedagoogide poolt on koostatud lasteaia põhiväärtusi lahtiseletav dokument, mis on igale lasteaia töötajale teada ja järgimiseks. Pedagoogide nõukogu, hoolekogu ja lapsevanemad on kaasatud lasteaia arengut toetavate otsuste vastuvõtmisesse, strateegiliste dokumentide, kordade ja dokumendivormide ning lasteaia kodulehekülje  koostamisse.
Õpetajad on kaasatud juhtimisotsuste tegemisse, vastutust jagatakse nii delegeerimise kui volitamise läbi. Arvestatud on töötajate soovidega töö- ja õpikeskkonna parendamisel ja kaasajastamisel (mängunurkade uuendamine; uued kapid, riiulid; mööbel lastele), ühisürituste korraldamisel (väljasõidud, jõulupeod), õppevahendite- ja materjalide hankimisel (raamatud, töövihikud, arendavad mängud), koolituste planeerimisel, tunnustamisel.
Lasteaia personal on kaasatud otsustamisprotsessi läbi arendustöörühma. Arendustöörühma kuuluvad pedagoogid tegelevad: õppekava arendustööga (ainekavade täiendamine-elektrooniline vormistamine), arengukava analüüsimise ja koostamisega, uue õppekava koostamisega, erinevate küsitluste väljatöötamise ja analüüsimisega. Teatud ürituste organiseerimiseks on moodustatud ka ajutisi töögruppe rühmade pedagoogidest ja teistest töötajatest (teemanädalate korraldamiseks, erinevad traditsioonilised üritused lasteaias). Moodustatud ka töögrupp erinevate ametikohtade esindajatest laste toitlustamise paremaks korraldamiseks. 

Kõik lasteaia strateegilised dokumendid, korrad töötatakse välja huvigruppide koostööna. Arengukava koostamse protsessi on haaratud lapsed, personal, lapsevanemad. Pedagoogilise sisuga dokumendid kinnitatakse pedagoogilisel nõupidamisel ning arutatakse läbi ka hoolekogus. 

Personali süstemaatiline teavitamine ( seadusandluse muudatused; parima praktika tutvustamine; eelarve, arengukava ja tegevuskava ülevaade) ja personaliga seotud plaanide kavandamine toimub läbi järgmiste koostöövormide: tagasiside pedagoogilises nõukogus/ töökoosolekud / infotunnid. Töötajatel on võimalik kasutada arvutis loodud kausta, kus on lasteaia ja tööga seotud dokumentatsioon ja vajalik info.  
Iga õppeaasta tegevuskava toetub arengukavale. Tegevuskavaks on iga valdkond jaotatud: vastutajad, partnerid, tähtaeg ja täitmine. Tegevuskava täitmine oleneb väga paljudest faktoritest. Mittetäitmist analüüsitakse ja otsitakse võimalusi tegevuste realiseerimiseks. Õppeaasta lõpus tehakse kokkuvõtte tegevuskava täitmisest.

	Parendusvaldkonnad
Kaasata personali sisehindamistulemuste analüüsimisele, parendustegevuste kavandamisele ning teostamisele.

Täiendada lasteaia sisehindamissüsteemi- oluliste strateegiliste dokumentide (arengukava, aasta tegevuskava, aasta sisehindamiskokkuvõte) viimine ühtsesse struktuuri.

Uurida personali rahulolu seoses juhtkonna tegevusega.

	Personalijuhtimine

personalijuhtimine, sealhulgas personalivajaduse hindamine, personali värbamine, kaasamine, toetamine, arendamine, hindamine ja motiveerimine ning personaliga seotud tulemused, sealhulgas personali saavutused, täienduskoolitus, rahulolu, personaliga seotud statistika

	Tugevused

Personalijuhtimise arengusuund on personali sihipärane tulemuslik motiveerimine ja toetamine, mille lõppeesmärk on inimese võimekuse maksimaalne arendamine ning rakendamine asutuse töösse. 

Lasteaia eelarveliste rahade otstarbekamaks kasutamiseks on analüüsitud nii ametikohtade (koosseisunimestikku)  kui ka teatud tehnilise personali vajadust ning sellest lähtuvalt optimeeritud  ametikohti ja tööülesanded. 2009a. kevadest kasutab lasteaed pesumaja teenust ning vajalikke remonditöid teostavad firmad.
Hinnataval perioodil on olnud ametikohtade arv järgmine:

2006 – 19,5 ametikohta

2007 – 19,5 ametikohta

2008 –  19,0 ametikohta

2009 -17,75  ametikohta
2010 -17,45 ametikohta 
Personali värbamiseks kuulutatakse juhataja poolt välja avalik konkurss, mida kajastatakse ajalehes (Õpetajate Leht, Linnaleht) ja internetis (Tallinna Haridusameti kodulehel). Kandidaadid    kutsutakse vestlusele. Vestluses ja uue töötaja – pedagoogi valimisel osalevad juhataja, pedagoogide ja hoolekogu esindaja. 2008 a. algusest on vajadusel info vabadest ametikohtadest üleval ka lasteaia kodulehel.   

Tallinna Lille Lasteaias on positiivne ja sõbralik tööõhkkond ning töötajad tahavad lasteaias töötada, mida kinnitab vähene tööjõu voolavus.
Lasteasutuses olid 2007, 2008, 2009 a vajalikud ametikohad laste arengu tagamiseks täidetud. Õpetajate ametikohad olid aastatel 2007. -2009. täidetud, ajutine raskus tekkis 2007a septembris õpetaja abi leidmisel. Muu tehnilise personali osas olid ametikohad täidetud kauaaegsete töötajatega. Suurem osa pedagoogilisest personalist on majas pikaaegse staažiga üle 8-11 a ja osa tehnilistest personalist  5-10 a  ja 30-40a staažiga. Tehniline personal on püsiv, suurem osa töötajatest on pensionieas.

2007.a töötas 10 pedagoogi, kuna  2006. a. lapsehoolduspuhkusele läinud muusika-ja liikumisõpetajat asus asendama 2 pedagoogi.( muusikaõpetaja ja liikumisõpetaja).

2008.a töötas 9 nõutava kvalifikatsiooniga pedagoogi, lapsehoolduspuhkusel oli 2 pedagoogi (liikumis-ja muusikaõpetaja ning asendus liikumisõpetaja).

2009.a.septembris töötas 10 pedagoogi, kuid seoses liikumis-ja muusikaõpetaja naasmisega tööle, oli novembrist jälle 9 pedagoogi. 

Õppeaasta

Pedagoogid 

Pedagoogiline keskeriharidus 

Pedagoogiline 
kõrgharidus

Kesk-

haridus

2006-2007

10

5
5

2007-2008

10

5

5

2008-2009

9

4

5

alla 25

25 -29

30 - 39

40 -49

50 -59

üle 60

0

0

2+ 2 (lapsehooldus-puhkusel

2007 -2009)

3

2

2

Igati on toetatud ja arvestatud pedagoogide arengusoove. Peale juhtimisalase koolituse läbimist kandideeris üks õpetajatest 2007.a. alguses lasteasutuse juhi kohale ning lasteaia juhataja oli talle mentoriks. 2008.a proovis 1 pedagoogilise keskeriharidusega õpetaja asuda omandama rakendusliku kõrgharidust, kuid ei läbinud konkurssi edukalt.

Koolitusplaani koostamisel võetakse aluseks asutuse vajadused, prioriteetsed valdkonnad, nõuded (vastavus ametikoha nõuetele), töötajate enesehindamise ja arenguvestluste tulemused ning töötajate soovid. Personali pädevuste ja töö tulemuslikkuse hindamine toimub nii otseste kui ka kaudsete meetoditega: lahtised tegevused, vanemate küsitlused, arenguvestlus, sisekontroll.

Õppeaasta koolituste temaatika on seotud õppe- ja kasvatustöö valdkonna eesmärkidega.

2007- õpetajate professionaalsuse taseme tõstmine täiend- ja kvalifikatsioonikolitused 160 t; lasteaias  rakendatavate õpetamisoskuste täiendamine: õuesõpe, lugema-ja kirjutama õpetamine, turvalisus; 

2008- õpetaja suhtlemine ja koostöö vanemaga(lapse arengu ja positiivse käitumise toetamine, eduka arengvestluse läbiviimine), õppekava arendustöö, kunstitegevused, turvalisus;

2009- väärtuskasvatus ja avastusõpe. 
Koolituse läbinud töötajad annavad tagasiside: täidavad koolituse kohta koolitusraporti (positiivne, mida õppisin /kogesin, mis meeldis, mida kasutan oma töös)  ja teevad koolitusest kokkuvõtteid pedagoogilises nõukogus. 
Töötajatega viiakse läbi arenguvestlusi, tulemusi analüüsitakse ning neid arvestatakse edasises tegevuses. Koolitustel omandatu ellurakendumist ja seoseid töö tulemuslikkusega jälgitakse sisehindamise käigus. Arenguvestlused personaliga toimuvad kord aastas kevadel. Arenguvestlusel planeeritakse järgmise aasta koolitusvajadused lähtuvalt töötulemustest, töötaja soovist või vajaliku kvalifikatsiooni säilitamisest. 

2007 - 2008 aastal on täiendõppes või tasemeõppes osalenud 100% õpetajatest.

1 õpetaja läbis täiendõppekoolituse „ Laps ja õpetaja-üksi ja koos” 200 t

Muusikaõpetaja läbis täiendõppekoolituse „Muusikaga lasteaiast kooli” 160 t

Liikumisõpetaja  lõpetas 160 t kvalifikatsioonikoolituse

2 õpetajat alustasid 2008. sügisel 160 t täiendõppekoolitusega

Täiendõppes osalenud töötajate osakaal

Töötajate koolitustunnid

kokku

Pedagoogiline

Majandus-ja juhtimisalane, toiduhügieen, toitlustamine

Töötaja personaalsete 

kompetentside arendamine

2007

77 %

649,5 tunni ulatuses

587,5

50

12

2008

85 %

450,5 tunni ulatuses

392,5

54

4

2009

60 %
299,5 tunni ulatuses

263,5
26
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2007-2008 toimus Logoserv Koolituse kaasabil 2 sisekoolitust 

2007 a teemal „Looduse õpetamine lasteaias ja loodushoid” pedagoogidele

2008 a teemal „Kunstitegevused jõulupühade teemal” pedagoogidele ja teistele töötajatele

2009 a märtsis toimus Moreno Koolituskeskuse kaasabil sisekoolitus õpetajatele 
„ Arenguvestlused vanematele“
2007-2009 osales 3 õpetajat koolitusel - Lasterühma saatja tänaval  
Kogu personalile on toimunud järgmised ühised motivatsiooniüritused:

Laulasmaa Spa – 2007 talv;

Jõuluköök ja söök - 2008 talv

Jõulubowling 2009 talv 

2008 a detsembris omistati muusika –ja liikumisõpetajale Katre Jaanile pedagoog -metoodiku ametijärk. Katre Jaani tegevus koolitajana on hinnatud Logoserv koolituse ja  Tallinna Ülikooli juures.

Personali arendamise peamised suunad on:

· õpetajate ametialase arengu toetamine;

· õpetajate projektides osalemine;  
Lasteaia pedagoogid osalevad aktiivselt õppeasutusesiseses arendustegevuses. Lasteaia personali motiveerib lastevanemate rahulolu lasteaia tööga ning lasteaia väljapaistev töö. Igal kevadel esitavad  õpetajad  oma ettepanekud lasteaia arenduseks rühma õppe- ja kasvatustöö aruandes ning õppe- aasta jooksul esitatakse ettepanekuid pedagoogilistel nõupidamistel. Töötamine töö- ja arendusgruppides väärtustab töötajat ja neid loome vabatahtlikkuse alusel, kuid alati tuleb julgustada liiga tagasihoidlikke inimesi, kes ise ei julge ennast pakkuda (sobivatele inimestele teeb juhataja ettepanekuid arenguvestlustel). Õpetajate lahtiste õppe- ja kasvatustegevuste läbiviimine on lasteaias tähtsal kohal töökogemuse jagamisel ja õppimisel kolleegilt-kolleegile. Igal  õppeaastal toimub 2-3 lahtist majasisest õppe- ja kasvatustegevust eelkõige heade kogemuste vahetamise eesmärgil.

Lasteaia töötajate tunnustussüsteem koostati ühiselt 2004. aastal ning arvestades töötajate rahulolu- uuringute tulemusi, asutuse võimalusi on süsteemi täiendatud. 

Töötajate tunnustamiseks on kasutusel materiaalsed võimalused (preemiad individuaalse, kollektiivsete saavutuste eest; preemiad koolilõpetamisel, juubelite puhul lisatasud; toetused; koolitused; personali ühisüritused) kui ka mittemateriaalsed võimalused (kolleegide ja juhi  hea sõna; vastutuse delegeerimine koos usaldamisega; tänukirjad; lapsevanema rahulolu ja positiivne tagaside; töötaja ametialase arengu soodustamine, toetamine; töötajate ideede teostamine, töökeskkond ja töötingimused)

Pedagoogidele ja tehnilise personalile on läbiviidud igaaastased motivatsiooniküsitlused, eesmärgiga uurida erinevate motivatsioonifaktorite olulisust töötajatele ja nendega rahulolu. Tulemustele tuginedes on pööratud tähelepanu enimoluliste või vähesel määral esinevate motivatsioonifaktorite mõju suurendamisele ning edasiste tegevuste planeerimisele. 

2007 a., 2008a. on tehnilise personali jaoks olulisteks motivaatoriteks tõusnud ühisüritused kolleegidega; kaunis (kaasajastatud, remonditud) töökeskkond ja kaasaegsed töövahendid. Olulised on siiski ka rahaline tunnustamine; märkamine mures ja rõõmus; paindlik tööaeg; head sõbralikud, abivalmis kolleegid.

Personali rahulolu väljaselgitamiseks lasteaia mikrokliimaga, arendustegevusega, töökorraldusega jne korraldatakse küsitlusi. Personalinäitajad on head.
Pedagoogide seas läbiviidud rahuloluküsitlustes 2008, 2009 a. on võrdluses 2007 aastaga tõusnud rahulolu palga, toetuste, lisatasude osas (keskeriharidusega õpetajatel - 10% kõrgharidusega õpetaja palgast); töökeskkonna osas; varustatuse osas kaasaegsete töövahenditega.

Turvalisus on üks lasteaia põhiväärtustest - töötajatele on tähtis kaitstuse tunne. Turvalisuse tagamiseks on koostatud ühtsed personali kokkulepped: lasteaia kodukord, põhiväärtuste seletused personalile.

Personali töökeskkonna parendamine  ja töid lihtsustava olmetehnikaga varustamine on olnud üks arengukava eesmärke. 2007 a. toimusid tänu Tallinna linna investeeringutele mahukad remonditööd ka personali tööruumides: metoodilise ruumi, majandusjuhataja, meditsiintoa ja dušširuumi remont. Uuendatud on mööblit ja inventari personaliruumides (seinakapid, kirjutuslauad, arvutitoolid jne). Kõikides rühmades on nõudepesumasinad. Koolieelsete lasteasutuste programmi „Tuleohutu lasteaed” raames paigaldati 2007 a. suvise remondi käigus tuleohutusseadmed. 2007.a detsembris vahetati lasteaia välisuks ning paigaldati ukse fonolukusüsteem. 2008 a. suvel paigalati uus turvaline piirdeaed, mille väravad on lukustatavad.

Pedagoogide juhendamise tulemusena on lapsed saanud võistlustel ja ülelinnalistel konkurssidel tunnustust ja auhinnalisi kohti. Osaleme lastega linnaosa spordipäevadel, tantsupäeval, lõpurühma maisimmanil jt üritustel. Õpetajad on olnud abiks nende korraldamisel ja läbiviimisel.
Õpetajad on laste töid saatnud  Euroopa koolis kunstikonkursile  2007- 2009, kus on nii lapsed kui õpetajad pälvinud esitatud töödega tunnustuse.
Linna tasandil on igal aastal osa võetud konkursist „Emakeele ilus kõla”; võimlemispeost 1.juunil (Kalevi SÜ) (2007); Päästeameti loominguvõistlus kevad (2007, 2008); 

Joonistusvõistlusest  "Aastaajad meie Euroopa kodus" 2008 auhinnaline koht
Riigi tasandil on osa võetud joonistuskonkursist „Päkapikud piiluvad” (jõulud 2007), Üleriigilisest spordipäevast Audentese Erakoolis.

Maanteeameti konkursil ”Liiklusõpimapp” osales õpetaja Lembi Berkman ja pälvis linnaosa eripreemia (2007).  

Juhataja ja õpetaja Lembi Berkman osalesid traumade ja alkoholi tarbimise ennetamise 2006 aasta projektis. Projektis osalemise tulemusena valmis 2007 a. algul traumade ennetamise tegevuskava “TURVALINE LIIKLEJA“ ning lõpptulemusena on  lasteaia õuealal liikumiskasvatuse õppeväljak. Lisaks premeeriti lasteaeda projekti rahast liikumiskasvatuse õppeväljaku vahenditega(liiklusmärgid, koonused jne)



	Parendusvaldkonnad
Lasteaial on veel arenguruumi personali tunnustamise osas – otsida mitterahalisi motivaatoreid. 

Teavitada, suunata ja kaasata personali osalema erinevates projektides, et  toetada personali motiveeritud enesearengut ning  eneseteostust.

	Koostöö huvigruppidega

koostöö huvigruppidega, sealhulgas koostöö kavandamine, huvigruppide kaasamine, huvigruppidega koostöö hindamine ning huvigruppidega seotud tulemused, sealhulgas hoolekogu (nõukogu), lastevanemate ja teiste huvigruppide aktiivsus, avalikkussuhted, kaasatus otsustamisse, tagasiside ja rahulolu

	Tugevused

Lasteaia huvigruppideks on: laps, lapsevanemad, hoolekogu, lasteasutuse pidaja –Tallinna Haridusamet, koolid, huviringid, teised linnaosa ja linna lasteaiad ning Kristiine linnaosa valitsus, erinevad asutused ja lasteaiale kaupade tarnijad.
Tegevuskava sisaldab järgmisi koostöövorme: rahulolu küsitlused; koolitused vanematele; arenguvestlused peredega ja koostöö perega lapse individuaalsel arendamisel; üritused (peod, perepäevad, talgud jne); koosolekud
Koostöölepingud on lasteaial sõlmitud:

· Huviringide läbiviimiseks lastele ( tegevused2-4 x nädalas)

· Firmadega, kes osutavad lasteaiale teenust (toit, küttesüsteemi hooldus, tuletõrjesüsteemi hooldus, prügivedu, valveteenus, sideteenus, postiteenus)
Lasteaia hoolekogu koosolekud toimuvad regulaarselt 4 x aastas (september, november, veebruar, juuni). Hoolekogu  võtab osa lasteaia arengukava, õppekava arendustööst ning kooskõlastab need, samuti kooskõlastab igal aastal lasteaia palgajuhendi. Hoolekogus on leidnud lahenduse erinevad mured ja probleemid eelarve koostamise ja jaotuse, majandustegevuse osas. Koostöös valmis arengukava, õppekava. Hoolekogu liige Kristiine LOV-st on nõustanud hoolekogu ja vanemaid lastekaitse ning sotsiaalhoolekande osas.

Lasteaial on töötatud välja metoodika lastevanemate rahulolu-uuringute läbiviimiseks. Lastevanemate rahulolu ning laste rahulolu- uuringud toimuvad igal aastal kevadel. Tagasisidet õppekasvatustegevusest ning vanemate rahulolust lasteaia tegevusega saadakse küsitluste kaudu.
Tulemusi analüüsitakse pedagoogilises nõukogus ja hoolekogus, kokkuvõtted esitatakse kevadistel rühmade lastevanemate koosolekutel, rühmade stendidel ning lasteaia kodulehel. Lähtuvalt tulemustest planeeritakse parendustegevusi lasteasutuse töös.
2007.a vanemate rahulolu –uuringutest välja tulnud parendusvaldkonnad
· Laste  õueala ja õuesoleku tingimuste täiendamine- õuealale mänguvahendid, haljastamine, lasteaia territooriumi lukustamine ja keelavate siltide paigaldamine, õueala koristamine
· Laste positiivse väärtussuhtumise ja üldtunnustatud käitumisnormide kujundamine. Laste eakohaste käitumisoskuste kujundamine. 
· Info viimine vanemani - vanemate e-maili listi loomine, kodulehe täiendamine

· Sõimerühmade kaasamine üritustel osalemisele, kui läbiviidav tegevus on lastele arusaadav ja eakohane  

· Laste toitlustamise analüüsimine                          
2008.a vanemate rahulolu – uuringutest välja tulnud parendusvaldkonnad

· Lasteaia piirdeaia uuendamine, territooriumil laste turvalisuse tagamine 

· Lasteaia kodulehe informatiivsuse parandamine- pidevalt päevakohase info jagamine

· Õuetegevuste läbiviimine ja õppetegevused õues

· Laste haiguste ennetamine koostöös vanematega- info jagamine kodulehel, artiklid, voldikud
2009 a vanemate rahulolu –uuringutest välja tulnud parendusvaldkonnad
· Info jagamine vanemale lapse tegemistest, arenemisest- arenguvestlused läbiviimine

· Õueala haljastus

· Rühmade varustamine mängu- ja õppevahenditega- koostöö vanematega- heategevusüritused (laadad)

· Vanemate kaasamine õppe-kasvatustöö korraldamisele 

Erinevatel aastatel välja toodud parendusvaldkonnad on aluseks parendustegevuste planeerimisel. 

Lasteaia õueala ja laste õuesoleku tingimused on täiendatud - õuealal on uued mängulinnakud ja turvaalad, sõimelaste õueala on haljastatud, lasteaia territoorium on lukustatud ning on paigaldatud keelavad sildid, uuendatud on lasteaia piirdeaed. 
Tänu 2007. a suvi – 2008 .a remonditud ruumidele ning korrastatud, uuendatud õuealale, õpetajate heale õppekasvatustööle on viimaste aastate küsitluste tulemused olnud suhteliselt kõrged seoses rahuloluga lasteaia suhtes.( hea koostöö lasteaia ja kodu vahel, turvaline ja sõbralik keskkond, eakohased mängu-ja õppevahendid, lasteaia erinevad üritused lastele, huviringide mitmekülgsus) Kõrgelt on hinnatud laste õpetamist ja kasvatamist, lasteaia traditsioonilisi ja vanematega üritusi, suhteid õpetajatega, lasteaia turvalisust.
Lasteaed on vanematele avatud. Koostöö vanemaga on lasteaiale olnud tähtis ning senini olnud see vastastikku lugupidav ja usalduslik, teineteist mõistev. Õpetajad on alati valmis jagama teadmisi, oskusi, soovitusi lapse arengu, arendamise seisukohalt. 

Kodu ja lasteaia vahelise koostöö tugevdamiseks on suuremat tähelepanu pööratud informatsiooni kättesaadavusele. 2008 a. alguses uuendati lasteaia kodulehekülg, mis annab igakülgset infot lasteaia tegemiste kohta http://www.lille.tln.edu.ee/ (lasteaial on võimalik sisestada aktuaalset infot – menüü, toimuvad üritused, pildigalerii, õppetegevused erinevates vanuserühmades jne).

2008 a. sügisest hakkasid rühmaõpetajad vanematele teateid ja infot saatma e-postiga, mis suurendas vanemate teadlikkust lasteaias toimuva kohta. Rühmade meiliaadressid annavad vanematele ka võimaluse omavaheliseks suhtlemiseks. Rühmades on lastevanematele infostendid laste õppetegevustega seoses. Rühmakoosolekud toimuvad vähemalt kaks korda õppeaasta jooksul. Vanematel oli võimalus teha ettepanekuid arengukava koostamisel (kirjalikult avaldada arvamust, teha ettepanekuid ).

Koostöös lapsevanematega on korraldatud mitmeid üritusi ( Sügise sünnipäevapidu, Raamatunädal ja raamatunäituse korraldamine, jõulupeod, lasteaia lõpupeod lastekaitsepäeva üritused, Nunnu näitus jt üritused. Vanemad on aidanud korraldada ekskursioone ja õppekäike erinevatesse kohtadesse ( Lennujaama, Estonia teatrisse, loodusesse, Tallinna loomaeda, Polli miniloomaaeda)

Uued vanemad tulevad lasteaiaga tutvuma lahtiste uste päeval.

Koostöö Kristiine linnaosa lasteaedadega on tihe, aktiivne ja arendav- ühisüritused lastega ja koolitused õpetajatele. ( Lepatriinu, Kullerkupu, Mutionu, Linnupesa ja Haraka lasteaed )

2008 kevad õuesõppepäev Tallinna Linnupesa Lasteaias

2008 kevad Tuulelohe tegemise koolitus Tallinna Lepatriinu lasteaias
2008 Tallinna Lepatriinu Lasteaiaga koolituspäev “Lasteaiaõpetajate suhtlusoskused“

2007, 2008 Tallinna Haraka Lasteaiaga koolitused „Looduse õpetamine lasteaias ja loodushoid“

„Eeltöö lugema-ja kirjutama õpetamiseks“

2007 Tallinna Lepatriinu Lasteaiaga koolitus „ Õuesõpe“ 

2007, 2008 toimusid “Lasteaialaste metsamängud Nõmme metsas” Lepatriinu, Kullerkupu ja Lille Lasteaia lastele.

2008 a. märtsis olid Lille lasteaia lapsed vaatamas Tallinna Mutionu lasteaia lasteetendust .

Koostöö Kristiine linnaosaga on väga hea ja sisutihe. Linnaosa eestvedamisel toimub palju üritusi ja ettevõtmisi lasteaia lastele (spordipäevad 2x aastas, joonistusvõistlus, lauluvõistlus, tantsupäev, simman, kevadine väljasõit) kui ka personalile (töötajatele bowlingu, jäähalli külastamine, Jõulu- ja kevadkontserdid)

5.5.2008 toimus Lille lasteaias praktiline õppus Kristiine linnaosa lasteaiaõpetajatele „Liikluskasvatuse lõimring lasteaia igapäevategevustesse“. Tutvustati liiklusõppe erinevaid võimalusi lasteaias kui ka liiklusohutusvahendeid, vaadati õppefilmi “Liikluskasvatusalased tegevused liikumiskasvatuse õppeväljakul ning tutvuti Lille Lasteaia liikumisväljakuga.

Praktiline õppus sai teoks koostöös Kristiine Linnaosa Valitsuse, Tallinna Lille Lasteaia ja Põhja Regionaalse Maanteeametiga. Üritus kajastus ka linnaosa lehes.
Lasteaia õpetajad osalevad Kristiine lasteaedade matkaklubi tegevuses, mis annab võimaluse mitmekülgseks eneseharimiseks, suhtlemiseks teiste lasteaedade õpetajatega.( linnaosa toetus) 

Kristiine linnaosa päevade raames toimuvad igaaastased lasteaia lahtiste uste päevad. 

Aastaid oleme koostööd teinud 

· Sääse raamatukoguga, esimestena saadi uudistada avatud Raamatukogubussi veebruaris 2008;

· Julgestuspolitseiga kevadel on Lõvi Leo lasteaias- politseitöö ehe kogemine; tänaval liikumise ja jalgratta sõidureeglite kinnistamine;
· Moreno Koolituskeskusest Tuuli Vellamaga- koolitused vanematele, pedagoogiline ja psühholoogiline abi vanematele, õpetajate koolitused;
· Logoserv koolitusega- õpetajate koolitused, maja sisekoolitus töötajatele, Katre Jaani töö koolitajana
Lasteaia arendustegevusele kaasaaidanud lapsevanemaid, hoolekogu liikmeid tunnustatakse tänukirjade ja meenetega, tänu avaldamisega kodulehel.

	Parendusvaldkonnad
Korraldada huvigruppidega koostööd laste ürituste ning personali koolituste läbiviimisel
Luua veebipõhine tagasiside vorm vanemate rahulolu uuringute osas 

	Ressursside juhtimine

ressursside juhtimine, sealhulgas eelarveliste ressursside juhtimine, materiaal-tehnilise baasi arendamine, inforessursside juhtimine, säästlik majandamine ja keskkonnahoid

	Tugevused

Ressursside juhtimise arengusuunaks on eesmärgistatud ning pikemas perspektiivis ettenägelik säästlik planeerimine. Lasteaia ülesandeks on tagada lapsele vajalik õpi– ja kasvukeskkond, mis ei ohustaks lapse tervist. Lasteaia toimimiseks pannakse igal aastal paika lasteaia eelarve. Eelarve koostamisel võetakse võimaluste piires aluseks lasteaia arengukava tegevuskava.  Eelarvesse saab lasteaed raha linnalt, lastevanematelt –(osalustasu ja toiduraha) ja ruumide rendi eest. Linnalt tuleva rahaga kaetakse personali palgad, lastevanemate osalustasu eest kaetakse lasteaia halduskulud, kulud laste toitlustamisega seoses ja laste õppevahendite kulud. Eelarve jooksval aastal lisatakse eelarvesse investeeringud, riigipoolne eelarve osa (õpetajate koolitus, lisarahad töötasufondi), sihtfinantseerimine, sponsorlus.

Lastele vajaliku ning turvalise õpi-ja kasvukeskkonna tagamisega on tehtud lasteaias pidevalt aastast aastasse remonditöid ja ostetud inventari. Aastatel 2006 – 2008 oli selleks võimalus kasutada vanemate osalustasu ehk kohatasu, millest suures jaos saigi remonttöid teostatud.
2006a. toimus lasteaia II rühma WC remont- uuendati seina–ja põrandaplaadid, elektrijuhtmestik, valgustid, dušialus, paigaldati WC– kabiinid 2 tk, paigaldati põrandaküte. 

Investeeringud Tallinna linna poolt 
2006.a oktoobris teostati maja ümbruse asfalteerimine eraldatud investeeringutega 200 m2 ulatuses summas 99 993.00 .Ülejäänud osa eest tasus Tallinna Kommunaalamet.

2006.a materiaalse baasi arendamise osas toimus:

· Uuendatud käterätiku nagid II rühm, radiaatorikatted I rühm

· Ostetud uus pesumasin, toolid 10 tk metoodilisse tuppa, puuduolevad laste riietekapid IV rühma 1 kohaline riietekapp; III rühma 3 kohaline riietekapp.

· Aiarühma mänguväljakul uuendatud liivakast
2007 a  eraldatud investeeringud  Tallinna linna ja Haridus-ja Teadusministeeriumi poolt:
· keldritorustiku vahetus ja köögiploki sanitaarruumide ( med. tuba ja personali dušširuum) remont 450 000,.00
· mänguväljakute haljastus ja üldruumide remont 250 000,00
· rühmaruumide remont 350 000,00

Eraldatud rahade toel toimusid järgmised tööd: III r ühma WC remont; II rühma magamistoa remont koos elektrisüsteemi vahetusega; III rühma magamistoa remont koos elektrisüsteemi vahetusega; metoodilise ruumi ehk pedagoogide toa (elektrisüsteemi vahetus) remont ning vajaliku seinamööbli muretsemine; majandusjuhataja toa (elektrisüsteemi vahetus) remont; IV rühma uue valamukapi paigaldamine; katlamaja põrandate plaatimine;

Tänu 2007 a. eraldatud investeeringutele paranes märgatavalt lasteaia õueala heakord ja varustatus õuevahenditega. Täienesid laste õuetegevuste ja mängude võimalused. Aiarühmade õuealale paigaldati juurde kaks erinevate võimalustega mängulinnakut, vedrukiik; sõimelastele õuealal   täiendati olemasolevat liumäge, paigaldati vandalismikindel kiik turvaistmega, vedrukiik, loovmänguvahend. Uued mängulinnakud said nõuetekohased turvalad, samas korrastati ka olemasolevaid.. Tänu maja ümber oleva tee asfalteerimisele (2006 oktoobris) oli võimalik asfaldile joonistada liikumiskasvatuse õppeväljak. Liikumiskasvatuse õppeväljak annab võimaluse viia läbi erinevas vanuses lastega liikumistegevusi, liikluskasvatust, õpetada ja kinnistada rattasõidu oskusi ja reegleid.
Eelarve  remondirahadega teostati lisaks: katlamaja trepi remont, haljastamine ( sõimerühmade õueala kaeti murukattega), parandati mänguasjade kuuri katus, teostati sanitaarremont katlamajas.
Programmi „Tuleohutu lasteaed” raames paigaldati kõikidesse lasteasutuse ruumidesse tuleohutusseadmed– tuletõrjesignalisatsioon.

Programmiga „Turvaline lasteaed” eraldati sihtotstarbelisi investeeringuid fonoüsteemi paigaldamiseks. Seoses fonosüsteemi paigaldusega vahetatati lasteaia peauks 16 000,00
2007.a materiaalse baasi arendamise osas toimus:

· Ostetud nõudepesumasinad II, IV rühm

· Ostetud laste lauad 2 tk ja toolid  4tk IV rühm

· Ostetud narid  2 tk II  IV

· Uuendatud käte rätikunagid  IV rühm

· Uuendatud  kirjutuslauad metoodiline tuba, I rühm 2 tk

· Uuendatud arvutitoolid III, I,  metoodiline tuba

· Paigaldati IV rühma  laste WC kabiinid  

· Ostetud mänguasjade kapp III 1tk ,riiulid III  4tk,  II 1tk,
2008 eraldatud investeeringud Haridus-ja Teadusministeeriumi poolt:

Piirdeaia ehitus ( koos sõimelaste aia ehitusega)




   350 000.00


Eelarveliste remondirahadega teostati: lasteaia peasissekäigu välistrepi plaatimine; saali remonttööd - põranda korrastustööd ja lihvimine, lae ja seinte värvimine; III rühma tarbeks endise triikimistoa remont ning kohandamine laste riietusruumiks; I rühma paigaldati lisaks laste WC-pott ning teostati sarntehnilisi ja elektritöid;  III rühma paigaldati WC kabiinid ;  IV rühma paigaldati uued valgustid.
2008.a materiaalse baasi arendamise osas toimus:
· Ostetud nõudepesumasinad I, III rühm, II korrusele tolmuimeja

· Ostetud IV rühma riiul 1tk; 6-kohaline reguleeritavate jalgadega laud1tk; 
· Ostetud I rühma käterätiku nagid 18 kohta, 6-kohaline reguleeritavate jalgadega laud 1tk, riietekapp 1-kohaline 1 tk
· Ostetud III rühma reguleeritavate jalgadega lauad 6-kohaline 3 tk ja reguleeritavate jalgadega laud 4-kohaline1 tk; 6-kohaline riietekapp; 4-kohalised sahtelnarivoodid 2 tk; käterätiku nagid  22 kohta
IKT arendamine on lasteaia arengukavades üks prioriteetsetest valdkondadest. 

Alates 2005.a on kõikide rühmade õpetajatel ning muusika-ja liikumisõpetajal  võimalus kasutada oma töös arvutit. 2007. a korrastati kogu maja arvtite kaablid, kohtvõrgud ja töökohad Microlink poolt ning kõik arvutid on Microlingi serveri .
Tänu Tallinna Haridusameti kaasabile on infotehnoloogia arendamine olnud edukas. Lasteaed on saanud  erinevatel aastatel Tallinna Haridusametist kokku 5 arvutit, 1 arvuti Tiigrihüppe Sihtasutuselt projekti kaudu ning ülejäänud on ostetud lasteaia eelarvest. Täna on lasteaias kokku 10  ( nendest 1 sülearvuti) arvutit interneti püsiühenduse ning omavahelise võrguga.
Kasutatakse programmi toitlustamise laoarvestuse pidamiseks, menüüde koostamiseks. Kõigile töötajatele on tagatud IKT kasutamise võimalused tööks ja enesetäiendamiseks. Aastate jooksul on täiendatud riistvarabaasi: skänner, printer, mälupulgad, hiired, laminaator jt IKT vahendeid. Arvestades infotehnoloogia kiiret arengut on juba  vaja uuendada IKT vahendeid rühmades.
Lastele on õppekavas koostatud arvuti tutvustusõpetus, mis on tihedas seoses teiste ainekavade õpetuste ja tegevustega. Lasteaial on olemas erinevad laste õpiotstarbelised tarkvara programmid.



	Parendusvaldkonnad
Koostada lasteaia küttesüsteemi renoveermisprojekt, et vähendada kulusid küttele 
Teostada ühe rühma magamistoa ja WC remont
IKT vahendite( monitorid)  uuendamine 

	Õppe- ja kasvatusprotsess

õppe- ja kasvatusprotsess, sealhulgas õpilase (lapse) areng, õppekava, õppekorraldus ja -meetodid, väärtused ja eetika; õpilastega (lastega) seotud tulemused, sealhulgas hariduslike erivajadustega õpilastega (lastega) arvestamine, huvitegevus, tervisedendus, õpilastega (lastega) seotud statistika, õpilaste (laste) rahulolu ning põhikooli, gümnaasiumi ja kutseõppeasutuse puhul ka õpijõudlus

	Tugevused

Õppe– ja kasvatusprotsessi  arengusuunaks on järjepidev ning süstemaatiline arendustöö, mille tulemusel lapsel arenevad elus toimetuleku oskused - iseseisvus, eneseusaldus, koostöövõimekus, kohusetundlikkus, probleemide lahendamise oskus ja loovus. Õppe- kasvatustöö lõppeesmärgiks lasteaias on kooliküpsuse saavutamine. 

Igale lapsele on õpetajate poolt koostatud arengumapp, mis kajastab lapse kasvamist ja arengut lasteaias käidud aja jooksul. Lapse arengu jälgimiseks on väljatöötatud „tubliduselehed“ vastavalt vanuseastemetele (seotud õppekavas eeldatavate ealiste pädevustega), ülesmärkimine toimub 2 korda õppeaasta jooksul. Arengukirjelduse põhjal toimub arenguvestlus vanemaga. Kõigil kolmel õppeaastal on lastevanematega arenguvestlusi läbi viidud, 2006/2007 õppeaasta lõpus nende vanematega, kes seda soovisid. Alates 2008. a on arenguvestlused vanemaga üks osa lapse võimetekohase arengu toetamisest koostöös perega, et saavutada õppekavas sätestatud lapse arengu eeldatavad tulemused. Arenguvestlus viiakse läbi lapsevanematega üks kord aastas- kevadel. 

Laste arengut jälgivad õpetajad, muusika-ja liikumisõpetaja ja logopeed ( töövõtulepinguga 1x aastas laste kõne kontroll). Logopeed suunab keelelist korrektsiooni vajavad lapsed abi saamiseks logopeedi vastvõtule ning samas nõustab vanemaid, kes seda soovivad. Lasteaia lapsi on mitmed aastad järjest kontrollinud Tallinna Kannikese Lasteaia logopeed.
Lapse individuaalsete vajaduste väljaselgitamiseks kasutatakse küsitluslehte vanemale lapse lasteaeda tulekul. Lapse arengut kajastavad materjalid (arengukirjeldused, töölehed, testide/ uuringute tulemused ) kogutakse arengumappi, lisades lapse tööd ja põnevad ütlemised. 

Lapse individuaalseid vajadusi jälgitakse kõikides rühmades. Lapse arenguvajadusest lähtuvalt planeerib rühmaõpetaja individuaalseid tegevusi. Individuaalse töö kohta peetakse arvestust ( vihik või tabel rühma elektroonilises kaustas). Päevakavas on ettenähtud aeg lastega individuaalseks tegevusteks hommikul ja õhtul, et kinnistada nädala jooksul omandatut ning aidata lapsi, kelle oskusi tuleb parandada erinevates ainevaldkondades. Rühmades on loodud kasvukeskkond, mis võimaldab lastel mängida nii üksi kui koos. Vastavalt laste eale ja huvidele on täiendatud mängukeskkonda, et on võimalik teha mängimisel mitmeid valikuid.
Individuaalset tööd on tehtud andekate lastega muusikaliste võimete arendamiseks- Laulukarusselli linnavooru edasipääs, esinemine linnaosa „Kevadsilleril” solistide ja ansambliga; liikumisõpetaja on osalenud lastegruppiga Kalevi 1.juuni  võimlemispeol 2007, 2008,2009 Audentese Erakooli spordipäeval 2008.
2006 sügis Euroopa kodanikuhariduse aasta raames korraldatud omaloomingukonkursil „Tahan aidata“ saavutasid II rühma lapsed ühistööga auhinnatud 7. koha  57  lasteaia hulgast üle Eesti .

Õppeaasta lasteaias kestab 01. septembrist – 31. augustini.  01.septembrist kuni 14.septembrini on lapsel kohanemisperiood ja keskkonnaga harjumine. Aktiivne õppetöö lasteaias algab 15. septembril ja lõpeb 31. mail. Suvekuudel  01. juunist kuni 01. septembrini toimub õppe- ja kasvatustegevuse valdkondade sisu kordamine, rõhutatakse mängulist tegevust õues ning tegevuse planeerijaks on laps.
Õppekava arendustegevus on pidev pedagoogide meeskonnatöö, kuhu on kaasatud ka lapsevanemad.(läbi hoolekogu, lastevanemate koosolekutel vanuserühma õppekava tutvustamise, rahulolu küsitluste kaudu ). Õppekava arendustöö toimus 2006/2007 õppeaastal kõikide õpetajate osavõtul - õppekavas koostati mängu osa -õpisisu ja tulemused erinevates vanuseastemetes, mängud liigiti kuude ja vanuseastmete lõikes. 2007, 2008 a. on õppekava erinevaid ainevaldkondi täiendatud. Uuendatud  ainekavad on rühmades elektrooniliselt kättesaadavad.
Õppekava arendustöörühm alustas 2008. aastal õppekava uuendamist lähtudes uuenevast KE lasteasutuse riiklikust õppekavast. 2008/2009 õ.-a. läbi viidud õppekava analüüs ja  moodustatud arendustöörühm leidis, et tuleb koostada vormiliselt uus õppekava.
Õppekava täitmist hinnatakse laste arengut analüüsides ja koolivalmidust hinnates. Õppekava täitmisest tehakse kokkuvõte õppeaasta lõpul õppekasvatustöö analüüsis ja kokkuvõte pedagoogilisel nõupidamisel. 
Lasteaia õppekava on kõigile kättesaadav. Lastevanematel on võimalus teha ettepanekuid õppekava täiendamiseks. Vanemaid on kaasatud õppeaasta eesmärkidest lähtuvalt näituste (Raamatunädala raames lapsega raamatu valmistamine, eriliste raamatute näituse korraldamisele; Nunnu näituse korraldamisele ), Sügisese perepäeva, jõulupidude, õppekäikude ja väljasõitude korraldamistesse. Integreeritud õppetegevustega soodustatakse eesmärgipäraselt lapse arengut ja õppimist. Õppetegevuse lõimumisel tuginetakse valdkonna „Mina ja keskkond”  kirjelduses esitatud teemadele. Vastavalt püstitatud eesmärkidele kavandab õpetaja õppe- ja kasvatustegevusi ning integreerib erinevad valdkonnad. Rühmadel on õppekasvatustöö läbi viimiseks koostatud lähtuvalt õppekavast rühma tegevuskava ja nädala tegevusteplaan. Kasutusel on ühtne nädalaplaani koostamise vorm nii sõime kui lasteaiarühmades, milles kajastuvad õppetegevused tegevusliikide kaupa. Tegevused on omavahel integreeritud ja lähtuvad nädalateemast. Nädala tegevuskava on rühma stendil vanematele tutvumiseks. Muusika–ja liikumistegevused planeeritakse kuu lõikes, arvestades lasteaia traditsioonilisi tähtpäevi ja üritusi, käsitlemisel olevaid  nädalateemasid. Planeerimisel lähtutakse laste arengust ja huvist, aastaaegadest, rahvakalendri tähtpäevadest, riiklikest tähtpäevadest ja pühadest.
Õppe- ja kasvatustegevuses  kasutatakse järgmisi õppemeetodeid: vaatlemist, uurimist, vestlust, rühmatööd, individuaalest tööd, meeskonnatööd, intervjuud, katseid, aktiivõppe meetodeid 
( uurimuslik avastusõppe meetod, iseseisva töö meetod).
Õppe-ja kasvatustegevuse analüüs toimub vastavalt  õppekava täitmisele kõikide rühmade poolt 

1.Juunis esitavad kõik rühmad  ja muusika –ja liikumisõpetaja õppe- ja kasvatustöö aruande juhatajale. Kokkuvõte  ja ülevaade  esitatakse pedagoogilisel nõupidamisel augusti lõpus.  Aruande esitamiseks on rühmadele antud kindel struktuur.

2.Õpetajad täidavad  iga päev rühma õppe- ja kasvatustöö päevikut, kus analüüsivad  päeva jooksul tehtud tegevuste õnnestumist ja teeb märkmeid töö parendamiseks.

3.Juhataja  külastab iga õpetaja õppetegevust õppeaasta jooksul ning analüüsib koos õpetajaga  tegevuse õnnestumisi ja vajakajäämisi.

4. Õpetajad näitavad teatud õppetegevusi (lugema ja kirjutama õpetamine, matemaatika jne ) oma kolleegidele igal õppeaastal  ja peale tegevust toimuvad analüüsid, kus iga  õpetaja analüüsib nähtud tegevust.

5.Õppekava vaadatakse üle igal aastal üle ning vastavalt vajadusele täiendatakse, kirjutatakse juurde uusi peatükke jne.

6.Õpetaja hindab ja analüüsib  õppe- ja kasvatustegevust oma eneseanalüüsis ning esitleb arenguvestlusel juhiga.

Lähtuvalt arengukavast on lasteaia üldeesmärgiks saavutada laste arengu eeldatavate tulemuste omandamine ja optimaalne koolivalmidus. Kogu õppe-kasvatustegevus on lasteaias suunatud laste koolivalmiduse kujunemisele. Koolivalmidust lasteaia vanemas rühmas hinnatakse õpetajate poolt kasvumappide koostamisel, arengutabelite täitmisel, koolivalmidustestide tegemisel ja arenguvestluste käigus lapsevanemaga. Koolivalmiduse kujunemist  selgitatakse 6 -7 aastastel lastel 2 korda õppeaasta jooksul ( sügisel vestlus/ uuring, kevadel joonistamise test). Tulemused lisatakse laste arengumappi, nende põhjal  vesteldakse lastevanematega ning planeeritakse edasisi tegevusi.

2007 a. ja 2009.a  kooliläinud lastest omandasid 98% sorava lugemisoskuse(ka kirjatähtedes). Ka matemaatika osas saavutasid lapsed kooliminekuks vajaliku terminoloogilise ja oskusliku aluse: liideti ja lahutati vabalt 20 piires, mõned lapsed 100 piires. Laste sotsiaalne areng vastas koolimineja nõuetele, mille aitasid kaasa esinemised ja osavõtt mitmesugustest erinevatest üritustest .
Kahel õppeaastal 2006/2007 ja 2007/2008 tähtsustati: lastele eesti lasteraamatu tutvustamist (emotsionaalsete oskuste ja kõlblusnormide kujundamine); laste sotsiaalsete oskuste arenemise toetamist läbi mängu ja mängulise tegevuste (üldtunnustatud käitumisnormide, eetiliste tõekspidamiste kujundamine) keskkonnakasvatuse ja õuesõpe toetusel;  laste tervise tugevdamist ning kehalist arenemist (uued võimalused lasteaia õuealal, liikumiskasvatuse õppeväljak, õuevahendite ja liikumiskavatuse õppvahendite täiendamine ja uuendamine) 
2008/2009 õ. a eakohaste teadmiste kujundamine tervislikest eluviisidest lähtuvalt  – sportimine, tervislik toitumine, matkad looduses õuesõppe toetusel.
Lasteaias on loodud mitmekülgsed mängutingimused ja tagatud laste liikumisaktiivsus. 
Lasteaias on pööratud erilist tähelepanu keskkonnakasvatusele (LOPE, puhas ja korrastatud keskkond, ümbritseva keskkonna väärtustamine ja hoidmine, säästlik tarbimine), tervisekasvatusele (lasteaia spordipäevad, võimalikult palju õues- tegevused, mängud), tervislikule toitumisele  (mitmekesine menüü), üksteise märkamisele ja tähelepanemisele (ühisüritused suurtele ja väikestele-Orienteerumismäng kevadel, spordipäeva võistlused jt üritused). Lapsed osalesid projektis „Turvaline lasteaed” koos vanemate ja õpetajatega. 

Lastele uute teadmiste, kogemuste andmisel  vahetu kogemise teel on õpetajad lastega osalenud Estonia teatri lasteprojektis „Mäng muusika saatel”  2007,2008, 2009; külastanud  Lastekirjanduse teabekeskust, Sääse raamatukogu, Raamatukogubussi; toimus terviseretk Eesti muinasaega Varbola linnusesse 2007, väljasõit Tallinna Botaanikaaeda, metsamängud Nõmme metsas 2007,2008; väljasõit Saku valla Metsanurme loodusrajale; Tuulelohepäev Vabaõhumuuseumis 2008; korraldanud õppekäike Vanalinna, lumelinna, loomaaeda ja Polli miniloomaaeda  jt nädalateemaga seotud kohtadesse. Igal kevadel on Lõvi Leo lasteaias- politseitöö ehe kogemine; tänaval liikumise ja jalgratta sõidureeglite kinnistamine.  Koostöös lastevanemaga käisid lapsed ekskursioonil Tallinna Lennujaamas 2007. 
Kasvukeskkond 

Lasteaia õpi-ja kasvukeskkonna kaasajastamiseks on rühmadesse muretsetud mängu- ja õppevahendeid, mis on lastele eakohased, lähtuvad laste soovidest, huvidest ning soolistest iseärasustest. Rühmades on kasutusel õpetajate poolt valmistanud mängu-ja õppevahendeid. 

(loovmängude mängimiseks, teatud ainevaldkondade teemade läbimiseks ja kinnistamiseks, lavastusmängudeks, nukunurga- ja rollimänguvahendid.)

Õpi- ja kasvukeskkonna kaasajastamise protsessi on toetatud Kristiine LOV (batuut, CD, raamatud) , praegused ja endised lapsevanemad ( käsitöövahendite, raamatute, lauamängude ja mänguasjade, CD, suured õuemänguautod, spordivahendid, nukunurga vahendid). Vanemad on kaasaaidanud laste mööbli (laudade, toolide lakkimine) uuenduskuurile rühmades. Õueala kaunistavad lapsevanema kingitud toredad aiaskulptuurid, mis pakuvad lastele põnevaid tegutsemisvõimalusi ja silmailu.

Uuendatud on liikumis- ja muusikakasvatuse vahendeid, et täita õppekavas püstitatud eesmärke. Liikumistegevusteks – juurde 1 võimlemismatt; suur korvpallikorv; pallid; rippumisköis, rõngad. Muusika- tegevuste ja pidude läbiviimiseks muretsetud süntesaator, uusi CD sid ja laulikud, rütmipille.

Pedagoogidega koostöös otsime pidevalt uute mängu- ja õppevahendite hankimiseks erinevaid võimalusi. (Osalemised erinevatel konkurssidel, koostöö mitmete ametitega, erinevatel konverentsidel osalemine jne). Oleme saanud õppevahendeid Maanteeametilt, Südameliidult, Lehola Keskkonnahariduse keskusest (Nähka raamat, värviraamatud), Päästeametilt.  ” Traumade ja alkoholi tarbimise ennetamise projektis” 2006/2007 osalemine ja lasteaiale traumade ennetamise tegevuskava väljatöötamine tõi lõpptulemusena lasteaia õuealale liikumiskasvatuse õppeväljaku.  
Lapsevanemaid nõustavad õpetajad, logopeed ja juhataja. Õpetajad nõustavad vanemaid õppe-ja kasvatustöö küsimustes, logopeed annab nõu lapsevanemale kõne probleemide puhul (kõneravi vajavate laste vanemate nõustamine ). 

2007 - 2008 toimusid järgmised koolitusloengud lasteaias käivate laste vanematele Eesti Moreno Keskuse ja Tuuli Vellama kaasabil:

15.05.2008 Laste erinevad arenguetapid. Lapse toetamine, mõistmine erinevatel arenguetappidel. Vanemad said peale loengut individuaalset nõustamist.
2007 a novembris toimus projekti „ Turvaline lasteaed” raames koostöös MTÜ naabrivalve ja AS Falck koolituse , Tallinna Linnavalitsuse kaasabil vanemate nõustamine laste turvalisuse alal 

Põhimõtted ja töökord erivajadustega lastega on lasteaia uues õppekavas eraldi peatükina. Erivajadusega lastega tegeldakse meeskonnatöö põhimõttel, kuhu kaasatakse olenevalt lapse vajadusest kõik lapsega kokkupuutuvad täiskasvanud- lapsevanem, rühmaõpetaja, liikumis-ja muusikaõpetaja, tervishoiutöötaja. Vajadusel koostatakse lapsele individuaalse õppekava. 
Laste individuaalset arengut toetatakse ka läbi huvitegevuse. Lasteaia laste muusikaliste võimete  arendamiseks  toimuvad 2008 a sügisest Minimuusikali tegevused, 3-7 aastastele lastele inglise keele õpetus.
Ülevaade laste arvust aastate lõikes: 

Laste arv lasteaias 

2007

2008

2009

Laste üldarv 

77
79
85
Kooli läinud lapsed

18
1
18
2006/2007
Rühmad

Laste arv

Rühmade arv

Kohalkäimise %

Külastatavus

Sõimerühm

34

2

56,0

3395

Aiarühmad

43

2

72,0

5834

2007/2008

Rühmad

Laste arv

Rühmade arv

Kohalkäimise %

Külastatavus

Sõimerühm

34

2

61,0

3888

Aiarühmad

45

2

65,0

5503

2008/2009

Rühmad

Laste arv

Rühmade arv

Kohalkäimise %

Külastatavus

Sõimerühm

18
1

65,0
2170
Aiarühmad

67
3

65,0
7779
3-7 aastaste laste küsitlus erinevatel aastatel on näidanud, et valdav osa lastest on lasteaia suhtes meelestatud positiivselt. Lapse  rahulolu on uuritud lasteaia erinevate päevakava osade, tegevuste, õue- ning mänguvahendite jt näitajate suhtes. Üldjuhul tulevad lasteaeda hea tujuga ja neile meeldib lasteaias olla, meeldivad  tegevused lasteaias ja mänguasjad ning õpetajad. Küsitluse eesmärgiks on panna laps ja vanem vestlema lasteaias toimuvast ning seeläbi selgitada lapse arvamused lasteaiast ja rahulolu lasteaiaga.

Küsitlused  annavad läbi laste silmade hinnangu  käesolevale hetketasemele küsitud valdkondades, teave laste erinevatest soovidest ja arvamustest teatud asjade kohta. Lapsed nii nooremad kui ka vanemad väljendavad rahulolu kõige enam: ürituste ja pidude osas; oma rühma õpetajate osas; õuesolemisega; jalutuskäikudega; pakutavate  toitudega. Vastused näitavad, et lapsed tulevad lasteaeda hea tujuga ja neile meeldib lasteaias olla. Meeldivad õppetegevused lasteaias ja mänguasjad pakuvad huvi. Vähem meeldib lastele päevane magamine. Arvestades läbiviidud küsimustiku tulemusi:

· Püüame arvestada laste soove ja individuaalsust 

· Täiustada õueala rohkem füüsilist aktiivsust võimaldavamaks ja vahendite rikkamaks

· Päevast uneaega vähendada „unetutel“



	Parendusvaldkonnad
Lõimida enam erinevaid ainevaldkondi õuesõppe metoodikaga
Planeerida laste arenguvajadusest lähtuvalt individuaalseid tegevusi


Õppenõukogu koosoleku protokoll nr 1


31.08.2010  (kuupäev)

Hoolekogu (nõukogu) kooskõlastus



14.06.2010  (kuupäev)
Pidaja kooskõlastus





20.12.2010  (kuupäev)
Direktori (juhataja) nimi, allkiri
Veronika Kübar (allkirjastatud digitaalselt)

 28.12.2010 (kuupäev)









